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Smart Mobility Mercado Movilidad Eléctrica

Aprovechar la oportunidad que se nos presenta

Transicién Energética + Disrupcién tecnoldgica
01 02 03 04

CONTEXTO REGULATORIO:
Objetivos de emisiones 2030 - 2035

CONTEXTOMUNDIAL:
Cambio Climatico

IMPACTO INDUSTRIAAUTOMOVIL:
55% reduccion emisiones 2025

IMPACTO INDUSTRIAELECTRICA:
40% cuotarenovable 2030

GRAN OPORTUNIDAD PARA ESPANA

Industria Automovil Sector energético

Espana tiene una de las industrias Y uno de los sectores energeticos
del automovil mas potentesy mas fiablesy lideres en
competitivas del mundo renovables del mundo.



EMERGENCIA MUNDIAL: Cambio climatico ()] resmomom

No hace falta poner la foto del oso polar
porque ya estamos todos totalmente
concienciados que el cambio climatico

es muy real
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Contexto regulatorio Europeo
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Regulacion europea sobre emisiones, cada vez mas ambiciosa: FIT 55 reducir las emisiones netas en al menos un 55% para 2030

REDUCCION EMISIONES REDUCCION EMISIONES e
TRANSPORTE ENERGIA
* Objetivos * Obijetivos
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2020-24:95g CO2/km
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2030-35: reducciénde 100%
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2030: 55% reduccion sobre emisiones 1990
2030: 40% cuota renovables

2050 neutralidad carbono

Electricity from renewable sources
% of total gross electricity consumption, 2020
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Nueva industria de la movilidad eléctrica O 3

Osborne Effect: Efecto por el que ante un cambio tecnoldgico significativo de un producto, los clientes dejan de comprar el producto obsoleto mas rapido
de lo que el nuevo producto es capaz de cubrir el mercado dejando un breve periodo de desabastecimiento

The Osborne Effect on the Car Industry Monthly Car registrations by fuel type
000 As % of total. 2017 - 2021 Europe-26

70%

67.500 . |
THE MARKET IS THE DRIVER . M

The next generation of fully electric vehicles with
larger batteries is a far superior generation of
products than any vehicle burning fossil fuels in
an internal combustion engine (FFV). This opinion is
considered a fact by many who know both types of 30%
vehicles, and to them, there is “no discussion about jt.”
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— Normal market growth
Osborne effect on car sales
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Impacto en otros mercados
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“Otros” sectores afectados con sus propios efectos Osborne:

ECONOMIA SOSTENIBLE

Miércoles 19 mayo 2021 Expansion 21

www.expansion.com/economia-sostenible.html

RGENTE

El gran ‘lobby’ energético mundial da
un giro radical y pide el 1

DE FORMA INMEDIATA/ L a International Energy Agency (IEA), tradicionalmente vinculada a las petroleras,
cambia totalmente su discurso y pide que no se invierta ni un céntimo maés desde hoy en nuevos pozos.

Las petroleras ven un inquietante

atisbo de su momento Kodak

in del petrdleo

» 2021 LaAgencia
Internacional de la
Energfa planteaquelo
mas urgente es poner
fin.desde este mismo
momento, a las
centrales de carbény
alos nuevospozos de
petréleoentodo el
mundo. incluyendo los
de gas.

LAHOJA DE RUTADELA IEA

Medidas que hay que tomar segin la International Energy Agency para lograr
emisiones cero en 2050

202
No desarrallar 60% de los turismos 2035
v E— n . més centrales de qQuese wenrdan Benen  Togos s turismos que s
GEORGE HAY aceptaban estas proyecciones, quizd  de los que ya existen. Comparese con  cabée queserelécticns.  \andun dbarcer electricos.
porque la AIE atin no habia publicado  la estrategia de Shell: prevé invertir en s e el A
a Agencia Internacional de la  una hipétesis sobre c6mo evolucionaria nuevos proyectos hasta 2025. Y asume  petroiea Alcaraar al menas un ""’:‘:‘;;;“"‘

Energia acaba de dar a las pe-
troleras un atisbo de su propio
momento Kodak. Su informe

la demanda si se tratara de evitar un
aumento de la temperatura.
Eso ha cambiado. El informe de la

un descenso muy gradual de la produc-
cién. Su supuesto mas duro estima una
produccioén de casi 80 millones en 2050,

sobre eliminar el carbono de la atmésfe-  AIE calcula que en 2050 la demanda de Las petroleras pueden alegar que 2045

ra parece estar muy lejos de laquiebra  energia serd un 8% inferior ala actual, s solo una conjetura. Pero a los inver- Almenos el 75%

del grupo fotogrificotras noabrazarla  pese a que la economia mundial serd  sores les resultara mucho més dificil mﬁf;&

digitalizacion. Pero las sombrias pers- el doble de grande gracias aunamayor  coincidir si el patrén oro de facto im- » en emisiones.

pectivas invadiran a los inversores. eficiencia, y de que eluso de la electrici-  plica que las empresas deben ser mas 0 :’:‘m" Lo
Los ecologistas han criticado en el  dad sedispararagraciasaloscochesde como BP, que se ha comprometido a = dectricidad que

pasado a la AIE por dar facilidades a  bateria. Pero su verdadera fuerzaradica reducir la produccién en un 40% para 2 52 produzca debe

las grandes petroleras. Los actores de
los combustibles fésiles solian justificar
sus planes citando las proyecciones
de la Agencia de que la demanda se-
guirfa creciendo hasta 2040, aunque
eso implicara un calentamiento global
de 27 grados. Los inversores también

en que supone que la demanda diaria
de crudo se reducira de 88 millones de
barriles en 2020 a 24 millones en 2050,
con fuertes recortes también en la pro-
duccién de gas natural. La conclusion
es que no hay necesidad de mvertr en

NUEVoS Proyectos petroliieros m.

2030. Otras se enfrentan a una poco
apetecible eleccién entre recortes si-
milares con un giro mas marcado hacia
las renovables, o encoger y devolver el
dinero a los inversores. A no ser, claro,
que prefieran seguir avanzando hacia
un momento Kodak

fotowoltaica
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El efecto Osborne se adelanta a las fechas limite establecidas

europapress / economia finanzas / energia Actualizado 14/07/2021 16:12

Bruselas quiere prohibir la venta de coches de ~ Vorsprung 2030: el nuevo plan estratégico Volvo fabricara solo vehiculos eléctricos para

combustion e hibridos en 2035 de Audi para convertirse en una marca 2030
100% eléctrica

& Por Aber Caliejo @ 30/08/2021

) 3 comentarios Associated Press

Jaguar To Preview EV Plans This Spring,
First New Model Coming 2025

The UK brand will be completely reinvented.

_ . W " Shock! Ford is latest carmaker to announce

IMAGINE JAGUAR. . =3 b N all-electric future

Every European Ford will be semi-electric in five years, and 100% EV by 2030
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Industria automovil O 3

El sector de la automocion es estratégico para Espana y es y uno de los mas competitivos del mundo

Ranking de competitividad de automocion, 2018

| 9 marcas multinacionales

Alemania

59,2

| 17 plantas de produccion

. , yM fabricante europeo rep-checa | =2
| 2,2 millones de vehiculos - P
Espaiia 3° 5° 8° 3° 2° 50,1

O [ L
| 10%PIB ER fabricante mundial |
| 18% de las exportaciones I ——————
| Superavit comercial de 19.000 M€ rancie | Y -
| 2 millones de empleos renounico [ -




Smart Mobility Mercado Movilidad Electrica \
: : @) 1BERDROLA
Industria automovil O 3

Riesgo de quedarnos atras en el futuro eléctrico

GFREYR

Cerramos 2022 recuperando pero...

v

La produccion de vehiculos cierra 2022 con un EUROPEAN =
] GIGAFACTORIES et =
alza del 5,8% e o
JUEVES, 26 DE ENERO DE 2023 TIEMPO DE LECTURA 5 MIN "@
“El sector de la automocidn observa con y € ) e
prudencia una cierta mejora, aunque esto no
significa que se haya alcanzando una
recuperacion, ni creemos que suponga un o
e o
cambio de tendencia. [SROIEENAENEITINEL T pmuer |
voltimenes con 600.000 vehiculos producidos B8
menos que en 2019KM) cuota eléctricos : §§3
“" 20,8 tﬁnrnpa 1
@ 193

10 puntos inferior ala media eurapea
D 92

~

' ' 2.0 Europa 2
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Sector Eléctrico
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Espana tiene una de las mejores industrias eléctricas del mundo: Espana cuenta con un sistema eléctrico lider en el mundo
por digitalizacion, seguridady fiabilidad. Un sistema optimo para la integracion del vehiculo eléctrico.

Lideres en fiabilidad y calidad de su red: El liderazgo de Espana en el desarrollo
posicion preferente para abordar el reto de la movilidad eléctrica

EC"@ Global Energy Architecture Performance Index 2016

NOMIC
FORUM The world map below provides a visual overview of the scores and rankings per indicator
for each of the 126 countries on the Energy Architecture Performance Index 2016.

Top10 = Explore the report <>Embed 2 Share

Switzerland . A
Norway '

Sweden > High performersLow performers

France

::,{l + |

Denmark . .
52nd - Russian Federation

Austria

Spain

Colombia

A e N R A I

New Zealand
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©

Uruguay
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de redes inteligentes nos situa en una

Figure 17. Status of smart meter rollout in 2017

B Rollout reached >80%

. Rollout reached >50%

Rollout started but
reached <50%

No smart meters
introduced

Source: Agency for the Cooperation of Energy Regulators and Council
of European Energy Regulators. (2018). Annual report on the results of
monitoring the internal electricity and natural gas markets in 2017.
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Espana es una potencia mundial en energia renovable: Actualmente en Espana el 53% de la potencia instalada de generacion
es renovable, somos es 4° pais de la union europeay 8° del mundo con mas potencia renovable instalada

Iberdrola lider mundial (cierre 2021): EL 81% DE LA CAPACIDAD INSTALADA EN EL MUNDO, LIBRE DE EMISIONES,
/5% de su produccion mundial en 2021 fue libre de emisiones, superando esta cifra con el 87/% en Europa.

Emisiones de CO2 del sistema eléctrico
En toneladas de CO2

En cinco afios las
emisiones se han
reducido un 52%

!

35.964.917

f

En 2021 cayeron un 0,5% a
pesar del aumento de la
generacion respecto a 2020

12

Abc 20/05/21
Espafia
Pr Diania
Y
V(3T .
A
|

«Las renovables §ff
seran una ventaja @4

competitiva para il
fabricar baterias L
en Espana» i
3x
~60
44
34,8
20207 2022e 2025e 2030e

GW en construceion a final de aio

Iberdrola triplicara su
capacidad instalada
renovable en 2030

Internal Use

PHOTOVOLTAIC POWER POTENTIAL
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Impacto del vehiculo eléctrico en el sector eléctrico

| Se calcula que 1 millén de coches suponen entorno a 1% de la demanda eléctrica espanola. Si se electrificara

todo el parte puede suponer un incremento del 15% de la demanda. Estana tiene 120GW instalados y picos
de demanda de 42GW (Filomena), modelo totalmente asumible.

| Se han dado incrementos mucho mayores en la demanda en el pasado, asi que el BEV no seria un problema

Espaiia - Consumo de electricidad

—— Generacion GWh  =—— Gonsumo GWWh

300.000 M
2008

250000 4 Generacién GWWh: 295.594
B Consumao GWh: 281.051

200.000
150.000
100.000

0000

pes : 3 ST:0C 400 10:00 IS 2Ta0

1990 2000 2010 2020

Volores 6 demands (NW]alas 03400 ded  03/11/2008 Resi= 2141 | Prevista= 21112 B Progomada= 20008

£ RED SLECTRICA OF BS2ANA - s rae, ot o Todae lox derschos reservadas
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Aprovechar la oportunidad por ambos sectores 04

Donde esta el reto hoy:
| Precios de los vehiculos eléctricos
| Desarrollode laredde recarga publicay privada - TENEMOS VARIOS PROBLEMAS:

Tiempos : : . .
q b Referencia despliegue estaciones de recarga > 250 kW en MEDIA TENSION.
e
degpliegue Elaboracion Proyectos de Tramitacién Ejecucion Legalizacién
respuesta ingenieria Licencias Instalacion Instalacion
" (2 -4 meses) (1,5 meses) (4 — 16 meses; tiempo medio 10 meses) (2-4 meses) (3-6 meses) "
< > —> < > —> < =
Emplazamiento N Puesta en
identificado A, servicio
Solicitud Punto Respuesta§ Solicitud Obtencion Inicio
Suministro a Distribuidora ' | permisos permisos ' legalizacion

Distribuidora
I I

Autorizacion de Distribuidora a Proyectos * Revision OCA (Organismo Control
Licencia de obra Ayuntamiento Acreditado)
Permiso Ministerio de Fomento / Direccion Territorial de Carreteras » Extension red (Distribuidora)
Otros (Via Pecuaria, Aguas, ...) » Licencia actividad (Ayuntamiento)
Autorizacion Administrativa Industria * Permiso Industria

B Permisos de terceros afectados + Contratacion nuevo punto suministio

»

Tiempo medio 20 meses (minimo 15; maximo 32)

14
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Aprovechar la oportunidad por ambos sectores

RDL 29/2021: Todo parking no adscrito a una vivienda residencial que tenga mas de 20 plazas debe instalar puntos de recarga
en 1 de cada40 plazas,y 1 cada 25 si son administraciones publicas, y con un punto de recarga extra cada 100 plazas. [Sin

régimen sancionador]

EL QL

DE 100 A 0 PODCAST ACTUALIDAD PRUEBAS TECNOLOGIA ELECTRICOS CONDUCIR MOTOS INFO UTIL ~

El gran cambio para los coches
electricos que llegara el 1 de enero

En esa fecha entrara en vigor un Real Decreto-ley que debe ampliar de forma significativa los

Ayudas
Ineficientes

puntos de recarga en toda Espana.

| RAUL ROMOJARO
. 000

0 MAY 2022

Moves llI: Dotacion para facilitar lacompra de VE de 400 millones de euros hasta 31/12/2023 con ayudas entre el 30y /0%.

[17 reglamentos, uno por comunidad, la ayuda tributa en renta, no se da por anticipado]
Moves Flotas: Dotacion para facilitar la compra de VE y dotaciones de recarga, con un presupuesto de 50 millones de €.

[Dificil de solicitar]
EL PAIS

EXTRA RENTING >

El balance agridulce del Moves Flotas

Las alquiladoras consideran un avance la gestion centralizada de la linea de ayuda,
pero critican la lentitud en la tramitacion y el pago de las ayudas

15
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Futuro de larecarga 04

Dos escenarios de desarrollo de red

| Espana segundo pais europeo viviendas en “altura” (tras Letonia): 65% de la poblacién
| Mas del 70% de los coches no tienen parking vinculado

| Se plantean dos escenarios de recarga del parque de BEV en 2030

Escenario 1 2030: Infraestructura Pdblica

200.000 165.942 B Lenta
150.000 104,668 Semirrapida
100.000 W Ripida
=0.000 12.759 5.444 317 ® Ultrarrapida
o —

® Areas de descanso - transporte pesado
Puntos de Recarga Publicos . . . I

Grafico 22, Escenario 1 2030 para los puntos de recarga publicos

Escenario 2 2030: Infraestructura Publica

120,000 100,783

100,000 B Lenta
80.000 63.569 Semirrapida
60.000 47.731

B Rapida

40.000
20,000 10.501 wre B Ultrarrapida
0 |

B Areas de descanso - transporte pesado
Puntos de Recarga Publicos

16 Grafico 23. Escenario 2 2030 para los puntos de recarga publicos
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Mobility

Es verde, Es digital. Es Iberdrola.

Iberdrola afronta la movilidad eléctrica ofreciendo soluciones de recarga en cualquier ambito

Venta e instalacion de punto de
recarga

SVA de reparaciony asistencia en
carretera

Contrato eléctrico especifico parala
recargade VE

Gestion de subvenciones

Productos especiales para CCPPy
parking de residentes

Productos adaptados a los fabricantes
para la venta conjunta con el vehiculo

| Empresas

\7

Venta e instalacion de puntos de
recargaen empresas

SVA de comunicaciones y
mantenimiento

Plataforma tecnoldgica propia parala
gestion de los puntos de recarga
Soluciones llave en mano adaptadas a
cadatipo de empresay flota

Gestion de subvenciones

| Pablica

* Red de puntos de recarga publicos
rapidosy ultrarrapidos en autovias 'y
ciudades

* Complementando es en zonas urbanas:
grandes superficies, aparcamientos

publicos, hoteles, etc. ‘

* Appde acceso paratodos los usuarios

 tarifas especiales para clientes de ‘

energia (fidelizaciony croselling) y flotas
(tarifas corporate)

Internal Use

Servicios de recarga Autobus
eléctrico

Estudios de viabilidad a
administraciones publicasy privadas
de adaptacion a E-bus

Apoyo Carsharing/motosharing
eléctrico

Proyectos piloto: recarga en farolas,
bancos de baterias para motos, ...
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Es verde, Es digital. Es Iberdr

Nuevo oSt

Plan Smart Mobility B

Recarga
I be rd rOIa via publica
Adaptamos nuestra red de recarga a las Recarga
necesidades del usuario con nuevo paradigma, Puntos de empresa
no necesito ir a la gasolinera. récarga
Puedo cargar mi vehiculo:

Recarga
1 vivienda
2 BGERIELET)
1K

E En lugares publicos —

. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Plan: 150 millones de €
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https://youtu.be/aHhPBSzOHjg

Smart
Mobility

Es verde. Es digital. Es Iberdrola

La base de nuestra estrategia: Grandes acuerdos

" Mmum\ : "I!Lf-[ |
Wk

) .

Reuniin Noggoq
Furgonstes

M

U 7777778

&

" Acelerando la electrificacion del transport
tinnovacién + industria 4 empleo uo' ev

Internal Use




. S t
La base de nuestra estrategia: Grandes acuerdos Momlaify

Es verde. Es digital. Es Iberdr
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Empresas
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Gracias!




